ZAPISNIK

sa Skupétine trgovatkog drudtva Eko Jankovci d.o.0., odrZzane dana 30.03.2026. godine
u 10:00 sati u prostorijama drustva Eko Jankovci d.o.o..

Prisutnisu:  Dragan Sudarevié, nagelnik Op¢ine Stari Jankovci — &lan Uprave, direktor
Drustva Eko Jankovci d.o.0. Zeljko Primorac i zapisnitarka Marija Filipovi¢

DNEVNI RED

1. Otvaranje Skupstine Drustva i utvrdivanje kvoruma
2, Usvajanje zapisnika sa skupstine odrzane 1.12.2025.
3. Usvajanje Stratedkog plana za razdoblje od 2026 do 2028.
5. Razno
Tocka 1. Otvaranje Skupstine i utvrdivanje kvoruma

Dragan Sudarevié, Nagelnik Opéine Stari Jankovci koja je 100% viasnik Drustva,
utvrdio je da postoji kvorum, dovoljan za dono$enje pravovaljanih odluka.

Totke 2. Usvajanje zapisnika sa skup$tine odriane 01.12.2025. godine
Na Zapisnik nje bilo upita niti rasprave . Zapisnik je jednoglasno prihvacen
To&ka 3. Usvajanje Strate$kog plana za razdoblje od 2026 do 2028

Eko Jankovci d.0.0., voden na&elima odrZivog i odgovornog upravijanja, donio
je Strateski plan razvoja kao temeljni dokument za usmjeravanje daljnjeg poslovanja i
razvoja drustva. Rukovodstvo tvrtke izradilo je ovaj dokument s ciljem osiguravanja
jasnih smjernica, utinkovitog planiranja te sustavnog pracenja ostvarenja definiranih
ciljeva.

Sukladno navedenom, planirani ciljevi ¢e se kontinuirano, na godisnjoj razini,
detaljno analizirati i operativno provoditi kroz definirane mjere i aktivnosti. Time se
osigurava pravovremeno prilagodavanje poslovnih procesa, unaprjedenje
u€inkovitosti te transparentno praéenje rezultata.



Provedbom Stratekog plana drustvo teZi ja¢anju svojih kapaciteta, podizanju
kvalitete usluga te pozicioniranju kao jednog od vodeéih komunalnih drustava na
podrucju jedinica lokalne samouprave.

Totka 5. Razno

Predsjednik Skupstine Dragan Sudarevié¢ se zahvaljuje i zakljuéuje sjednicu u 11:00
sati.

ZapisniCarka

Marija Filipovi¢
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Strateski plan Eko Jankovci d.o.o. za razdoblje od 2026. do 2028.

PREDGOVOR

Strateskim planom drustva Eko Jankovci d.o.o. za razdoblje 2026. — 2028. godine utvrduju se
smjernice za provedbu ciljanih mjera i aktivnosti usmjerenih prema zelenom i digitalnom nacinu
poslovanja, kao kljué¢nim preduvjetima za ostvarenje odrfivog gospodarskog rasta i drustvenog
razvoja. Ovaj Strateski plan predstavlja prvi dugoroéni strateski dokument poslovanja Drustva te
ujedno jedan od vaZnih akata strateskog planiranja kojim se podupire provedba nacionalnih strategija
i planova u podrudju gospodarenja otpadom, digitalne i zelene tranzicije, zelene urbane obnove,
energetskog i odriivog razvoja, kao i strateskih razvojnih dokumenata Republike Hrvatske,
Vukovarsko-srijemske Zupanije i Opcine Stari Jankovci.

U izradi Strateskog plana sudjelovao je tim od 2 djelatnika Drustva iz svih organizacijskih
podruéja, zajedno s Upravom Drustva. Plan obuhvada sve djelatnosti u kojima Drustvo posluje,
ukljutujuéi gospodarenje otpadom, odrZavanje zelenih povrsina, upravijanje grobljima i drugim
objektima, naplatu i obradun usluga, provedbu EU projekata te ostale aktivnosti redovnog poslovanja.

Radi osiguravanja sveobuhvatne i sustavne provedbe Strateskog plana definirane su jasne
mjere i aktivnosti koje ce se provoditi u narednom razdoblju poslovanja.

Kao komunalno drustvo, Eko Jankovci d.o.o. nastoji biti snaZna potpora odrzivom razvoju i rastu
Op¢ine Stari Jankovci, kao osnivaca i viasnika Drustva, ali i Sire zajednice. To se planira ostvariti kroz
razvoj modernog i inovativnog sustava gospodarenja otpadom, uredenje i odrZavanje zelenih i drugih
javnih povréina te ucinkovito upravijanje i odriavanje objekata i infrastrukture od javnog znacaja,
ukljuc¢ujudi turisticke, ugostiteljske i kulturne sadrZaje.

U buducnosti Drustvo vidi svoj razvoj medu vode¢im komunalnim tvrtkama u Vukovarsko-
srijemskoj Zupaniji. Takva vizija temelji se na strateSkom i suvremenom pristupu razvoju poslovnih
djelatnosti, kontinuiranom ulaganju u znanje i osposobljenost zaposlenika, drustveno odgovornom i
ekoloski usmjerenom obavijanju komunalnih djelatnosti te visokoj kvaliteti pruZanja usluga
korisnicima. Drustvo e i dalje biti spremno na nove izazove te prilagodbu promjenama na lokalnoj i
globainoj razini, s ciljem stvaranja kvalitetnijeg i ugodnijeg prostora za Zivot te stalnog povecanja
zadovoljstva svojih partnera i korisnika usluga..

Dragan Su
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Strateski plan Eko Jankovci d.o.o. za razdoblje od 2026. do 2028.
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Strate$ki plan Eko Jankovci d.o.o. za razdoblje od 2026. do 2028.
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Strateski plan Eko Jankovci d.o.o. za razdoblje od 2026. do 2028.

1. Uvod i svrha Strateskog plana

Metodologija izrade Strateskog plana

Izrada Strate$kog plana temeljila se na sustavnom i analiti¢kom pristupu koji je obuhvatio sljedeée kljuéne
aktivnosti:

e utvrdivanje i analizu relevantnog strateskog, institucionalnog i zakonodavnog okvira

e analizu postojeceg stanja Drustva te analizu okruZenja u kojem Drustvo djeluje, po pojedinim
sektorima odnosno podrucjima aktivnosti

e provedbu SWOT i PESTLE analize kao temeljnih alata za procjenu unutarnjih i vanjskih ¢imbenika
razvoja

¢ identifikaciju, procjenu i analizu kljuénih rizika koji mogu utjecati na ostvarivanje strateskih ciljeva

e definiranje misije, vizije i razvojnih ciljeva Drudtva, ukljuéujuéi opée i specificne ciljeve

e definiranje prioritetnih strategkih projekata i razvojnih aktivnosti po pojedinim sektorima
poslovanja

e izradu financijskog i provedbenog plana, uklju¢ujuéi mehanizme provedbe, pracenja i evaluacije
ostvarivanja planiranih aktivnosti.

Radna skupina za izradu Strateskog plana
Strateski plan izraden je u okviru radne skupine Drustva koju su &inili:

1. Zeljko Primorac, direktor Drustva
2. Marija Filipovié, administrativni djelatnik

OdriZivost | ESG pristup

lako Drustvo trenutno nije zakonski obvezno izvjestavati o odrZivosti poslovanja, prilikom izrade
Strate$kog plana poslovanja posebna je pozornost posveéena primjeni naéela odrzivog razvoja kroz
koncept ESG (Okoli§ — Drutvo — Upravljanje). Ovaj pristup uklju¢uje integraciju okoli$nih, drustvenih i
upravljackih aspekata u planiranje i provedbu poslovnih aktivnosti Drustva, s ciljem osiguravanja
dugorocéne odrZivosti i odgovornog upravljanja resursima.

Rodna neutralnost izraza

Izrazi koji se koriste u ovom Strate$kom planu, a imaju rodno znaéenje, bez obzira na to jesu li koriSteni u
muskom ili Zenskom rodu, odnose se jednako na osobe muskog i Zenskog roda.

Dono$enje Strate$kog plana

Strateski plan razvoja Eko Jankovci d.0.0. za razdoblje 2026. — 2028. godine donijela je i usvojila Uprava
Drustva.
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Stratekki plan Eko Jankovci d.o.o. za razdoblje od 2026. do 2028,

2. Analiza stanja i okruzenja

Analiza stanja u Drustvu te analiza tokova i medusobne povezanosti djelatnosti unutar pojedinih
sektora Drustva izradena je na detaljan i sustavan nalin, uz poseban naglasak na prepoznavanje
potencijalnih razvojnih prilika i mogucih prijetnji. U okviru analize razmotreni su klju€ni unutarnji i vanjski
&imbenici koji utjeéu na poslovanje Drustva, pri &emu je sagledan njihov razvoj kroz tri vremenske
dimenzije: pro$lost, sadadnjost i otekivane buduée trendove.

U procesu strateskog planiranja jedna od temeljnih aktivnosti jest sveobuhvatna analiza okoline te
pravodobno prepoznavanje rizika i razvojnih moguénosti. Vanjski cimbenici kontinuirano oblikuju
okruZenje u kojem Drudtvo djeluje, stvarajuéi pritom nove prilike za rast i razvoj, ali i potencijalne
prijetnje. Istodobno, unutarnje okruzenje Drustva odraZava njegove kljucne snage i slabosti koje utjecu na
sposobnost prilagodbe promjenama u $irem gospodarskom i dru$tvenom okruZenju, uklju€ujuéi i njihov
utjecaj na lokalni i regionalni razvoj.

3. Strate$ka analiza razvoja u razdoblju 2026. —2028. godine

Tijekom provedbe analize postojeceg stanja te okruZenja u kojem Drustvo djeluje prikupljeni su
relevantni podaci koji predstavljaju temelj za dono3enje strateskih odluka, definiranje razvojnih mjera te
utvrdivanje smjera daljnjeg djelovanja Drustva. Ova analiza omogucuje sustavno sagledavanje kljucnih
¢imbenika koji utje¢u na poslovanje Drudtva i njegovu ulogu u Sirem gospodarskom i drustvenom
okruZenju.

U ovom poglavlju prikazane su najvaznije €injenice i zakljuéci utvrdeni na temelju provedenih
SWOT i PESTLE analiza. Nadalje, predstavljeni su vizija, misija i politika upravljanja okoliSem Drustva, koji
¢ine temelj stratedkog i odgovornog upravljanja. U nastavku dokumenta detaljnije su prikazane SWOT i
PESTLE analize na razini Drudtva, kao analiti¢ki alati koji omoguéuju cjelovito razumijevanje unutarnjih
kapaciteta te vanjskih utjecaja i trendova relevantnih za bududéi razvoj.

3.1. Vizija, misija i politika upravljanja okoli§em i sigurnosti na radu

MISIA

Drudtvo ¢e svojim djelovanjem biti podrika odriivom razvoju i rastu opéine Stari Jankovci i
okolice kroz moderan i inovativan sustav gospodarenja otpadom, uredenje zelenih i drugih javnih
povriina te upravljanje i odriavanje objekata i infrastrukture od javnog znacaja razne namjene u cilju
podizanja standarda gradana.

VIZUJA

Zelena i ¢Cista lokalna zajednica po mjeri svakog Covjeka. Socijalno ukljuCiva organizacija.
Inovativni proizvodi i usluge. Zajednicki rast i razvoj ljudi i organizacije.

Drustvo u skladu s misijom, vizijom, strategijom, zakonskom regulativom, medunarodnim
standardima te svojom opredijeljeno$éu k postizanju visoke razine kvalitete svoje ukupne djelatnosti,
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Strateski plan Eko Jankovci d.o.o. za razdoblje od 2026. do 2028.

trajno i sustavno unaprjeduje kvalitetu i poboljsava ucinkovitost
STRATEGIJA

Strategija razvoja i djelovanja drustva Eko Jankovci d.o.o.

Strategija dru$tva Eko Jankovci d.o.0. temelji se na trajnoj opredijeljenosti za odgovorno,
ucinkovito i odriivo upravljanje komunalnim djelatnostima te kontinuirano unapredenje kvalitete
pruZenih usluga u interesu gradana i lokalne zajednice.

Polazeéi od naéela odriivog razvoja, zakonitog poslovanja, profesionalnosti i drustvene
odgovornosti, Drudtvo svoje djelovanje usmjerava na ostvarivanje sljedecih temeljnih strateskih
vrijednosti:

1. Zadovoljstvo korisnika i gradana

Jedan od temeljnih prioriteta Drustva je ostvarivanje i trajno odrZavanje visoke razine zadovoljstva
korisnika komunalnih usluga. Posebna painja posveéuje se kvaliteti, dostupnosti i pravovremenosti
pruZanja usluga, kao i transparentnosti u komunikaciji s gradanima.

Drudtvo kontinuirano prati potrebe i ofekivanja korisnika te unapreduje procese rada s ciljem
osiguravanja optimalnog omjera kvalitete usluge i prihvatljivosti cijene, uz dosljedno postivanje nacela
javnog interesa i odgovornog upravljanja komunalnim sustavom.

2. Zastita okolisa i odrZivi razvoj

Drustvo provodi aktivnosti u skladu s naéelima zastite okoli$a i odrZivog razvoja, s ciljem oluvanja
prirodnih resursa i pobolj$anja kvalitete Zivota u lokalnoj zajednici.

Primjenom preventivnog pristupa i odgovornog upravljanja procesima rada nastoji se sprije€iti ili
svesti na najmanju moguéu mjeru negativni utjecaj na okoli§. Istodobno se kontinuirano radi na
povecanju sigurnosti radnika i korisnika usluga te na podizanju razine ekologke svijesti kroz edukativne
aktivnosti, suradnju s lokalnom zajednicom i promicanje odgovornog odnosa prema okolidu.

3. Profesionalnost i odgovorno upravljanje

Rad Drudtva temelji se na visokoj razini struénosti, profesionalnosti i odgovornosti u obavljanju
svih poslovnih aktivnosti.
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Strateski plan Eko Jankovci d.o.o. za razdoblje od 2026. do 2028,

Zaposlenici Drustva djeluju proaktivno, savjesno i u skladu s naelima dobre poslovne prakse, uz
kontinuirano struéno usavr$avanje i razvoj kompetencija. Poseban naglasak stavlja se na zastitu zdravlja
radnika i sigurnost na radu.

Upravljanje Drudtvom provodi se transparentno, etitno i u skladu s vaiedim zakonodavnim
okvirom te drugim relevantnim propisima i standardima. Sustav upravljanja temelji se na principima
upravljanja kvalitetom, analizi poslovnih rizika te primjeni suvremenih modela upravljanja i
organizacijskog razvoja.

4. Predanost razvoju partnerskih odnosa

Drudtvo kontinuirano razvija i jaéa partnerske odnose sa svim dionicima — korisnicima usluga,
zaposlenicima, poslovnim partnerima, institucijama i lokalnom zajednicom.

Predanost suradnji otituje se kroz otvorenu komunikaciju, medusobno povjerenje i zajednictko
rieS§avanje izazova s ciljem unaprjedenja komunalnih usluga i ukupnog razvoja zajednice. Posebna
pozornost posveduje se preventivnom pristupu u rjeavanju problema te stalnom podizanju standarda
rada i kvalitete usluga.

5. Inovativnost i razvoj

Drustvo aktivno poti¢e razvoj novih ideja, projekata i rjeSenja kojima se unapreduje kvaliteta
pruZenih usluga i u€inkovitost poslovanja.

Kroz primjenu suvremenih tehnologija, digitalizaciju poslovnih procesa i razvoj inovativnih
pristupa u komunalnim djelatnostima, Dru$tvo nastoji pratiti suvremene trendove i potrebe zajednice.
Postavljanjem jasnih, mjerljivih i ostvarivih ciljeva stvaraju se preduvjeti za kontinuirani napredak,
modernizaciju sustava i razvoj novih usluga.

6. Prilagodijivost i fleksibilnost

U dinamiénom poslovnom i dru$tvenom okruZenju Drustvo razvija organizacijsku kulturu koja
omogucuje pravodobno prepoznavanje promjena i ué¢inkovito prilagodavanje novim okolnostima.

Fleksibilnim upravljanjem resursima i procesima rada Drus$tvo osigurava pravovremenu reakciju na

potrebe korisnika, zahtjeve tr#idta te moguée krizne situacije, éime se osigurava stabilnost i kontinuitet
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Strateski plan Eko Jankovci d.o.o. za razdoblje od 2026. do 2028,

pruzanja komunalinih usluga.

7. Drustvena odgovornost i ukljucivost

Drustvo svoje poslovanje temelji na nagelima dru$tvene odgovornosti, solidarnosti i ukljuivosti.

U okviru svojih djelatnosti potiée se aktivno sudjelovanje razli¢itih druStvenih skupina u
aktivnostima Drustva, uz promicanje socijaine osjetljivosti i jednakih mogucnosti. Poseban nagiasak
stavlja se na doprinos razvoju lokalne zajednice, jaéanje drustvene kohezije te stvaranje pozitivnog i
poticajnog okruZenja za Zivot i rad.

4. Poslovanje u skladu s odrzivosti

ESG - Okoli§na, drustvena i upravljacka odgovornost

ESG (Environmental, Social and Governance) oznafava tri kljuéna stupa odrzivog i druStveno
odgovornog poslovanja. To nije samo “trend” — to je okvir koji mjeri koliko je poduzece etitno,
odgovorno i spremno za buduénost. ESG procjena obuhvaca:

Okoli§ (Environmental) — kako poduzede upravija resursima, energijom i klimatskim rizicima; koliko je
aktivno u smanjenju negativnog utjecaja na okolis.

Drusdtveno (Social) — kakav je odnos prema zaposlenicima, klijentima, dobavljadima i zajednici; koliko se
postuju ljudska prava i promice inkluzivnost.

Upravljanje (Governance) — struktura upravijanja, korporativna kultura, transparentnost i integritet u
poslovanju.

Primjena ESG-a znaci aktivno razmidljanje o dugoroénoj odriivosti, smanjenju rizika i kreiranju
vrijednosti za sve dionike, a ne samo za dionicare.

Eko Jankovci d.0.0., kao srednje poduzede, trenutaéno nije obveznik nefinancijskog izvjedcivanja. No, s
obzirom na predvidene promjene i rastuce regulatorne zahtjeve, od 2028. sva mala i srednja poduzeca
kotirana na burzi bit ¢e dufna izvje$tavati o odrZivosti — i Eko Jankovci ¢e biti spremni za taj iskorak.
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Strate$ki plan Eko Jankovci d.o.o. za razdoblje 0d 2026. do 2028,

5. SWOT iPESTLE analiza

Analiza unutarnjeg i vanjskog okrufenja Drustva. Za dubinsko razumijevanje poloZaja i potencijala
Drustva koristena je SWOT analiza, koja omoguéava jasnu identifikaciju i prezentaciju:

Unutarnjih snaga — kljuénih resursa, kompetencija i prednosti koje Drustvo ¢ine konkurentnim;

Unutarnjih slabosti — podruéja u kojima postoji prostor za pobolj$anje i optimizaciju poslovanja.

Kako bi se obuhvatili i vanjski &imbenici koji utje€u na poslovanje, provedena je i PESTLE analiza, kojom
su sustavno procijenjeni utjecaji polititkog, ekonomskog, socijalnog, tehnolo3kog, pravnog i ekolo3kog
okruZenja.

Vanjski faktori — prilike i prijetnje — nalaze se izvan izravne kontrole Drustva, ali oblikuju kontekst u
kojem Dru$tvo posluje i definiraju strateSke mogucnosti i izazove s kojima se mora nositi.
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Strateski plan Eko Jankovci d.o.o. za razdoblje od 2026. do 2028.

Visoki stupanj stru¢nog znanja,
vjestine i radno iskustvo
zaposlenika $to je prepoznato od
strane korisnika

Kontinuirano ulaganje u
materijalnu imovinu i
osuvremenjivanje sukladno
tehnolo3kom razvoju

Sustavno pracenje promjena

zakonske regulative, propisa svih
podrudja djelatnosti poduzeéa te
pracenje EU i drugih natjecaja

Sustavno pracdenje
modernizacijskih trendova u
poslovanju

Pravovremeno informiranje
korisnika usluga

Poznavanje navika i ponasanja
korisnika

Usmijerenost drustveno
odgovornom poslovanju

Kontinuirani prihodi od djelatnosti
javne usluge

Partnerski odnosi s osnhivacem

Tablica 1 SWOT analiza Drustva prema stanju u 2026. godini

SLABOSTI

Starost dijela opreme i
zastarjelost dijela infrastrukture

Starost voznog parka

Nedostatak ljudskih resursa u
' vegetacijskoj sezoni

Veliki udio usluga vezan prema
jednom kupcu (komunalne i javne
. usluge)
Nedovoljna razina informaticke i
informacijske pismenosti
. zaposlenika
Ovisnost o dobavlja¢ima i
oporabiteljima otpada
. Znacajan udio prihoda ovisi 0
cijenama javnih usluga i
komunalnih usluga

Edukacija i ve¢a motiviranost zaposlenika
za unapredenje poslovanja kroz razne
edukacije, seminare

Sirenje distribucijskog podrudja na
jedinice lokalne samouprave u okruzenju

Urbanizacija utjece na povecanje
poslovne djelatnosti (Strategija urbane
obnove Opéine Stari Jankovci -
modernizacija sustava odrZavanja zelenih

_povriina)

Podizanje energetske ucinkovitosti
objekata u viasni$tvu Drustva

Uvodenje novih usluga Drustva u svim
djelatnostima, uz naplatu

Primjena nove tehnologije za proizvodnju
energenata iz otpada

Nastavak digitalizacije procesa radi
ubrzavanja i poveéanja efikasnosti
poslovanja

: Sposobnost zbrinjavanja i oporabe

gradevinskog otpada u kra¢em vremenu

" Optimizacija troskova i procesa (uvodenje
- platomata, e-racuni, naplata usluga od

ILS)

PRUETNJE
Nedostatak kvalitetne radne snage na

trzistu za odredene djelatnosti
poduzeéa (zelene povrsine, groblja)

Inflacija cijena ulaznih komponenti
(materijali, energenti, vanjske usluge)
. povecavaju troskove

Ucestalost promjene zakonskih i
podzakonski akata

Zakonske promjene koje utje¢u na
smanjenje prihoda ili poveéanje
_ troskova zbog prilagodbe

Konkurencija u svim djelatnostima
Drustva

OgraniCenja upravljanja s imovinom

. (vlasnistvo JLS)
Kvarovi na opremi $to stvara ovisnost o
dobavljac¢ima (rokovi popravaka,
troskovi, strojevi izvan pogona)

. Politicke promjene u okruZenju mogu

- utjecati na usluzno podruéje

Tro3ak djelatnosti zbrinjavanja otpada
ovisi o realizaciji RCGO Orlovnjak
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Strateski plan Eko Jankovci d.o.o. za razdoblje od 2026. do 2028.

Dobra percepcija u javnosti za Javni pozivi iz strukturnih i kohezijskih ey -
: . L mn Neuredeno trZiste reciklabilnog otpada
postignute poslovne rezultate . fondova EU te nacionalni natjecaji

- " Novéani limit po "de minimis”" Q.qmm«:m_..
potpori od max 200.000 eura u tri
. | godine za odredene projekte

I N . , | I —— - Natjecaji za EU sredstva jos uvijek
Ukljucivanje u istraZivacke projekte - . N .
izuzimaju javna trgovacka drustva

suradnja s akademskom zajednicom (Uredba 651 /2014 EK)

ESG koncept - koncept odrzivog Nizak % sufinanciranja za javna

poslovanja trgovacka drustva od strane EU
Nedovoljna razina informaticke i
informacijske pismenosti korisnika
usluga, narocito populacije starije
Zivotne dobi

ITU mehanizam - projekti odrzive
mobilnosti i ulaganja u trznicu
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Strateski plan Eko Jankovci d.o.o. za razdoblje od 2026. do 2028.

EKONOMSKO

OKRUZENJE Vukovarsko
- srijemska Zupanija je u
. skupini razvijenosti

Indeks razvijenosti JLS
koji je vlasnik Drustva je
nizak

Opcina Stari Jankovci u
II. skupina

Relativno slabo razvijeni
turizam i smjestajni
kapaciteti

Broj poduzeca - vedi
broj manijih tvrtki, ali i
maniji broj velikih
poduzeca u Opcini Stari
Jankovci

Tablica 2 PESTLE analiza Druitva prema stanju u 2026. godini

SOCIOLOSKO/DEMOGRAFSKO
OKRUZENJE

Stanovnistvo s velikim brojem
migracija

Dobra prometna povezanost s
vedim okolnim gradovima

Razlike u navikama odvajanja
otpada izmedu stanovnika
Opdine Stari Jankovci i
stanovnika koji Zive u opdini
koje su u vlasnickoj strukturi

(stopa odvajanja otpada)

Nedostatak kvalitetne radne
snage na trZistu za odredene
djelatnosti Drustva

RAZVOJ TEHNOLOGUE

Nepotpuno razvijena
komunalna infrastruktura
vezano uz javne i komunalne
usluge

Spora informatizacija i
usvajanje naprednih
tehnologija od strane
zaposlenika, ali i korisnika
usluga

Pristup fondovima za
financiranje istraZivanja i
razvoja

Osigurati pristup tehnoloskim
inovacijama koje su bitne za
razvoj djelatnosti

Suradnja s vodedim
obrazovnim institucijama
(lokalnim, nacionalnim)

PRAVNI OKVIR

Ceste izmjene zakonskih i
podzakonskih propisa
stvaraju nesigurnost u
poslovanju, nepredvidivost i
gesto puta dodatne troskove
nuZne za prilagodbu novim
propisima ——
Zakon o zastiti okolisa (NN
118/18) usmjerava poduzeca
da svojima djelovanjem
utjecu na smanje emisije
tetnih plinova

PridrZavanje pravila rada,
odnosno postivanje svih
propisa Zakona o radu (NN
64/23)

Pridrzavanje pravila rada,
odnosno postivanje svih
propisa Zakon o zastiti na
radu (NN 96/18)

EKOLOSKI FAKTORI

Utjecaj klimatskih promjena
uzrokuje povecanje potrosnje
energije u ljetnim mjesecima
(sustavi hladenja), poplavama i
vjetroloma (otpada nakon
sanacije Steta)

Povecanje ucestalosti
ekstremnih vremenskih pojava
(3tete na zelenim povrsinama)

Upravijanje koriStenjem
prirodnih resursa

Potencijalni nedostatak sirovina
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Strateski plan Eko Jankovci d.o.o. za razdoblje od 2026. do 2028.

Rast cijena uslijed
inflacije utjece na
ulazne komponente
(materijal, energija,

' usluge) i visinu troSkova

Smanjenje cijena proizvodnje
energije iz alternativnih izvora

Sufinanciranje izgradnje
postrojenja za iskoriStavanje
alternativnih izvora energije
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Strateski plan Eko Jankovci d.o.o. za razdoblje od 2026. do 2026,

6. Opéii specificni ciljevi

Op¢i i specifiéni ciljevi Drustva definiraju strateske razvojne smjernice i kljucne rezultate koje
poduzece planira ostvariti u promatranom srednjoroénom razdoblju. Navedeni ciljevi usmjereni su na
jakanje organizacijskih, infrastrukturnih i kadrovskih kapaciteta Drustva, kao i na unapredenje kvalitete i
uéinkovitosti poslovanja.

Ciljevi su postavljeni za plansko razdoblje od 2026. do 2028. godine, a obuhvadaju razvoj imovine
i infrastrukture, unapredenje poslovnih procesa te razvoj ljudskih potencijala. Pregled op¢ih i specifi¢nih
ciljeva prikazan je u sljedecoj tablici.

Tablica 3 Opéi i specificni ciljevi na razini poduzeéa

Opéi ciljevi Specifi€ni ciljevi
OdrZiva i otporna imovina Poveéana razina opremljenosti
Odriiva postojeca infrastruktura i izgradnja nove
Razvoj i unapredenje poslovanja Drustva Razvoj novih usluga i unapredenje postojedih

Optimizirano i u€inkovito poslovanje

Drustveno odgovorno poslovanje

Razvoj ljudskih potencijala Optimizacija radnih mjesta

Unapredenje kompetencija ljudskih resursa

Opéi cilj 1

Odriiva i otporna imovina — usmjeren je na jatanje materijalnih i infrastrukturnih kapaciteta
Drustva kako bi se osigurala dugoroéna odrzivost poslovanja, vi$a razina kvalitete komunalnih usluga te
povecanje operativne ucinkovitosti u svim sektorima poslovanja.

U okviru ovog opéeg cilja definirana su dva specifi¢na cilja.

Prvi specifiéni cilj odnosi se na poveéanje razine opremljenosti, sto podrazumijeva kontinuirano
ulaganje u modernizaciju opreme i voznog parka Drustva. Ovaj cilj obuhvaca nabavu nove mehanizacije,
komunalnih vozila, specijalizirane opreme te informati¢ke i komunikacijske tehnologije (IKT), s ciliem
povecdanja u&inkovitosti rada, sigurnosti zaposlenika te kvalitete pruZenih usluga korisnicima.

Drugi specifi¢ni cilj odnosi se na odrZivu postojeéu infrastrukturu i izgradnju nove, a obuhvaca
aktivnosti usmjerene na obnovu, modernizaciju i prodirenje objekata i infrastrukture Drustva. Poseban
naglasak stavlja se na razvoj kapaciteta za gospodarenje otpadom, unapredenje komunalne
infrastrukture, uredenje i modernizaciju javnih objekata te izgradnju novih sadrzaja koji doprinose
razvoju lokalne zajednice i povec¢anju kvalitete javnih usluga.

U nastavku su, kroz tabli¢ni prikaz, prikazane mjere i aktivnosti za provedbu specifi¢nih ciljeva Opéeg
cilja 1 po pojedinim sektorima poslovanja Drustva.

Mjere i aktivnosti povezane sa Specifiénim ciljem 1.1 — Poveéana razina opremljenosti
prikazane su u Tablici 4, dok su mjere i aktivnosti za Specifiéni cilj 1.2 — OdrZiva postojeéa infrastruktura
i izgradnja nove prikazane u Tablici 5.
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Strateski plan Eko Jankovci d.o.o. za razdoblje od 2026. do 2028.

Tablica 4 Opéi cilj 1.. Specificni cilj 1.1. po sektorima

oréial 1. Odrziva i otporna imovina
SPECIFICNI CIU 1.1. Poveéana razina opremljenosti
Sektor/Radna . o
jedinica Mijera Aktivnost Mjerna jedinica

Sektor gospodarenje
otpadom/ Cistoéa/
Reciklazno dvoriste

Podizanje razine kvalitete
opremljenosti radi dotrajalosti istih i
bolje ucinkovitosti rada i sigurnosti i
podizanja kvalitete usluge (Sirenje
distribucijskog podrucja)

Nabava novog vozila za sakupljanje komunalnog otpada zbog
dotrajalosti istih i poveéanje distribucijskog podrucja

Broj komada

Nabava novog kamiona za sakupljanje komunalnog otpada radi
povecanja koli¢ine otpada - podiza¢ kontejnera

Broj komada

Nabava novih i zamjena dotrajalih utovarivaca za gradevni
otpad radi dotrajalosti istih i povecanja razine usluge

Broj komada

Nabava drobilice za drvo, gradevni i glomazni otpad radi
povecanja koli¢ine otpada

Broj komada

Sektor gospodarenje
otpadom/Cistoca

Nabava spremnika za sakupljanje

biootpad, metal, tekstil, pelene

ostalih vrsta otpada na kuénom pragu:

Nabava spremnika za vrste otpada koje nisu dio sakupljanja na
kuénom pragu radi povecanja stope odvajanja otpada zbog
proirenja usluge i kvalitetnijeg razvrstavanja otpada

Broj nove vrste
otpada sakupljanja
na kuénom pragu

Zelene povrsSine i

Zamjena i dodatne kosilice bez sakupljanja travnog otkosa
novom radi
dotrajalosti postojece i smanjenja troSkova popravaka

Broj zamjena postojece
opreme

Zamjena velikog traktora za potrebe zalijevanja mladih stabala s
velikom cisternom zbog dotrajalosti i smanjenja troSkova
popravaka

Broj zamjena postojece
opreme

Nabava Cistilice ulica u cilju poveéanja produktivnosti i
ekonomicnosti zbog povecanja povrsina

Broj komada
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Strateski plan Eko Jankovci d.o.o. za razdoblje od 2026. do 2028.

groblja

Pogrebne usluge i
odrZavanje groblja
Zelene povrsine

Povecanje opremljenosti nabavom i
zamjenom opreme i uredaja u skladu
s potrebama i trendovima u cilju
povecanja ucinkovitosti rada

Nabava traktorske prikolice do 10 tona nosivosti radi potrebe
prijevoza rasutog materijala

Broj komada

Nabava malog komunalnog traktora za odrzavanje zelenih
javnih povrsina

Broj komada

Nabava bo¢nog traktorskog maléera

Broj komada

Nabava minibagera za izgradnju grobnica zbog povecanja
produktivnosti u radnim procesima na groblju (ukopi i izgradnja
grobnica)

Broj komada

investicije

Sirenje usluznog podrucja

Nabava novih vozila radi prosirenja usluznog podrucja provedbe

usluga

Broj komada

Sektor informatika i
podrska korisnicima

Nabava osobnih racunala

Zamjena starih ratunala zbog dotrajalosti i smanjenja troSkova
popravka postojecih

Broj komada

Proirenje serverske mreze

Zbog novog Zakona o groblju potrebno prosiriti web stranicu s
moguénostima pristupu grobljima

Broj komada

Putem programske podrske slanje racuna na e-mail

Broj komada
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Strateski plan Eko Jankovci d.o.o. za razdoblje od 2026. do 2028.

Tablica 5 Opéi cilj 1., Specificni cilj 1.2. po sektorima

oréIciU 1. Odrziva i otporna imovina
SPECIFIENI CIU 1.2. Odriiva postojeca infrastruktura i izgradnja nove
Sektor/Radna
jedin Mjera Aktivnost Mijerna jedinica

Izgraditi kapacitete za skladitenje, ) ] ) L
razvrstavanje, obradu i ponovnu lzgradnja gradevine za gospodarenje otpadom koja e ukljucivati Broj izgradenih
uporabu korisnog otpada postrojenje za sortiranje i Centar za ponovnu uporabu objekata
Zbog povecanja cijena odlaganja
komunalnog otpada u buduéoj
gradevini za gospodarenje otpadom
Baebno | Esman]iitezinn mw_._&u_._m:om lzgradnja sustava za susenje mijeSanog komunalnog otpada m@ izeadenih
komunalnog otpada za smanjivanje objekata

Sektor troSkova zbrinjavanja.

gospodarenje Prosirenje postojeceg reciklaznog

otpadom dvorista radi organizacije i laks$e

Reciklano manipulacije ProSirenje postojeceg reciklaznog dvorista u Novim Jankovcima | Povecanje u m?

dvoritte strojevima kao i sigurnosti korisnika
Prosirenje dijela reciklaZnog dvorista za
gradevni otpad radi poveéanja .
kapaciteta prihvata i obrad Progirenje dijela reciklaznog dvorit devni otpad Kapacitet u tonama

apaciteta p o) e rosirenje dijela reciklaznog dvorista za gradevni otpa (kumulativno)

gradevinskog otpada

Sektor

gospodarenje Obnoviti i modernizirati drugi dio skladisnog i bravarskog

otpadom/Radiona

Obnova i uredenje dijela radione

prostora
radione

Broj projekata
modernizacije
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tehnicke usluge

Uspostaviti rad na viSoj razini postojeceg plastenika i
iskoritenje prostora za rasadnik dendromaterijala za vlastite
potrebe (biljni materijal za potrebe ozeljenjavanija groblja i sl.)

Uspostaviti rasadnik bilja Broj komada

Zelene povrsine i

Navodnjavanje kamenjara i vo¢njaka na podrucju JLS u svrhu

povecanja Broj komada

groblja Navodnjavanje kamenjara i voénjaka na

odrucju JLS
podruau povrina pod automatskim navodnjavanjem
: . Uredenje ostecenih staza na grobljima radi lakSeg odrZavanja i
Nwoﬂq__.w povrsinet Izgradnja i uredenje grobljanske pristupacnosti m
groby . infrastrukture radi podizanja kvalitete ] ., . .
Pogrebne usluge i poslovanja grobljanskih usluga Uredenje postojeée ograde na grobljima u sukladno zakonskim
odrZavanje groblja ] obavezama Zakona o grobljima i
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Opéi cilj 2

Opdéi cilj 2 — Razvoj i unapredenje poslovanja Drustva — usmjeren je na kontinuirano podizanje
kvalitete komunalnih i prateéih usluga, unaprjedenje poslovnih procesa te jacanje drustveno
odgovornog poslovanja Drudtva. Ostvarenje ovog cilja temelji se na razvoju novih usluga, modernizaciji i
optimizaciji postojeéih poslovnih procesa te odgovornom djelovanju prema okolidu, zaposlenicima i
lokalnoj zajednici.

U okviru ovog opceg cilja definirana su tri specifi¢na cilja.

Prvi specifiéni cilj odnosi se na razvoj novih usluga i unapredenje postojecih, s ciljem prilagodbe
potrebama korisnika i promjenama u poslovnom okruZenju. Aktivnosti u okviru ovog cilja ukljucuju
progirenje postojecih komunalnih usluga, razvoj novih posiovnih modela, $irenje usluznog podrucja
Drustva te unapredenje komunikacije i suradnje s korisnicima usluga.

Drugi specifiéni cilj odnosi se na optimizirano i uéinkovito poslovanje, koje podrazumijeva
unapredenje organizacijskih i operativnih procesa, digitalizaciju poslovanja, modernizaciju informatickih
sustava te u€inkovito upravljanje resursima. Poseban naglasak stavlja se na digitalnu transformaciju
poslovnih procesa, unaprjedenje sustava evidencije i upravljanja podacima te povecanje uginkovitosti
upravljanja financijskim i operativnim aktivnostima Drustva.

Tredi specifiéni cilj odnosi se na drutveno odgovorno poslovanje, koje uklju¢uje aktivnosti
usmjerene na zastitu okoli¥a, odgovorno upravljanje resursima, edukaciju i ukljucivanje korisnika usluga
te ja¢anje suradnje s lokalnom zajednicom i drugim dionicima. U okviru ovog cilja Drustvo nastoji
primjenjivati naéela odrfivog razvoja i ESG koncepta u svim segmentima poslovanja.

U nastavku su, kroz tabli¢ni prikaz, prikazane mjere i aktivnosti za provedbu specificnih ciljeva
Opéeg cilja 2 po pojedinim sektorima poslovanja Drustva.

Mijere i aktivnosti povezane sa Specifiénim ciljem 2.1 — Razvoj novih usluga i unapredenje
postojecih prikazane su u Tablici 6, dok su mjere i aktivnosti za Specifi¢ni cilj 2.2 — Optimizirano i
ucinkovito poslovanje prikazane u Tablici 7. Mjere i aktivnosti povezane sa Specifi¢nim ciljem 2.3 -
Druitveno odgovorno poslovanje prikazane su u Tablici 8.
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Tablica 6 Opéi cilj 2.. Specifiéni cilj 2.1. po sektorima

orél QU 2. Razvoj i unapredenje poslovanja Drustva
SPECIFICNI CIL 2.1. Razvoj novih usluga i unapredenje postojecih
Sektor/Radna
jedinica Mijera Aktivnost Mijerna jedinica

Sektor gospodarenje
otpadom

Prosirenje usluge prijevoza opada

Upis u ocevidnik prijevoznika opasnog otpada

Broj rjeSenja o upisu

Sakupljanje dodatnih vrsta otpada na

kuénom pragu (staklo, metal, tekstil,
pelene)

Prosirenje usluge sakupljanja otpada na kuénom pragu za
dodatne
kategorije otpada

Broj dodatnih vrsta

otpada koji se sakuplja na
kuénom pragu

Prosirenje usluznog podrudja za
usluge sakupljanja i zbrinjavanja
komunalnog otpada kao javne
usluge

Ugovoriti okolne JLS koje nisu u suvlasniStvu poduzeca u svrhu
Sirenja distribucijskog podrucja poduzeda kroz javnu uslugu
prikupljanja komunalnog otpada

Broj sporazuma

Zelene povrsine,
groblja

Razvoj novih usluga u podrucju urbane
dendrologije i uredenja zelenih povrsina

Endoterapija stabala, tomografija stabala, vizuaina procjena
stabala, odrZavanje sportskih terena

Broj usluga

Urbana zelena strategija opcine Stari
Jankovci

Provodenje aktivnosti u skladu s Zelenom urbanom strategijom
opcine
Stari Jankovci

Broj provedenih
aktivnosti

Marketing

Podizanje javne svijesti i bolje slike o
kvaliteti usluga koje nudimo

Promotivni ¢lanci na sluZzbenoj stranici poduzeda, lokainim
portalima

Broj promotivnih objava

Jacanje ve¢ postignutih dobrih stavova
javnosti

Edukativne aktivnosti - kreativne radionice, edukativne sadnje,
javne tribine

Broj odradenih aktivnosti

Demonstracije prigodnih novih usluga

Promotivne ponude, osobni kontakt s klijentima

Broj prodanih novih
usluga
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Investicije Uvodenje nove usluge

Uvodenje nove usluge servisa LED rasvjete

Broj novih ugovora

Sirenje usluznog podrudja

Prosirenje usluZznog podrudja na nove JLS u svrhu odrzavanja
javne
rasvjete

Broj novih ugovora

Povecanje informiranosti potencijalnih
korisnika o objektima koji se daju u

Ostali objekti i
najam

lzrada centralnog web mjesta s informacijama o svim objektima
koji se
daju u najam

% povecanija
zakupljenosti
prostora

Sektor informatika i | Razvijanje dodatne usluge placanja

Nadogradnja postojeéeg programa na mogucnost slanja racuna

podrska rauna za gradane i dostava rac¢una e-poitom N
korisnicima putem e-poste P

Sektor

m:<m:n:.m~ " . . Ciljana promocija usluga u ustanovama/udrugama/jedinicama

Bn::o<....amﬁ.<o v:.us._on:m_mm aktivnostiza usluge lokalne samouprave, povecana objava aktivnosti na webu i Broj promocija
) _Ao:ﬁa_ﬁm_ koje obavlja sektor drustvenim mre3ama i
EU projekti
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Tablica 7 Opéi cilj 2., Specificni cilj 2.2. po sektorima

op€ICiU 2. Razvoj i unapredenje posiovanja Drustva
SPECIFICNI CIU 2.2. Optimizirano i u¢inkovito poslovanje
ektor/Radna
hm&as Mjera Aktivnost Mjerna jedinica
Digitalizacija vodenja podataka o koli€ini | yyodenje novih programa za vodenije evidencije zaprimanja i o
otpada na reciklaznom dvoristu otpremanja otpada Broj novih programa
Optimizacija ruta sakupljanja otpada i Uvodenije digitalnog programa za optimiziranje ruta sakupljanja  novih
praéenje u realnom vremenu otpad Broj novih programa
Praéenje i aZuriranje stanja na terenu i kontrola pravilnog % usluZnog podruéja na
Terenske kontrole pravilnog postupanja s kojem je kontrola
razvrstavanja otpada korisnika otpadom, razvrstavanja otpada na kuénom pragu (ugovorne provedena
Sektor gospodarenje kazne)
otpadom
Kontrola &ipiranosti spremnika za odvajanje otpada (papir, % usluznog podrugja na
Terenske kontrole provjere Cipiranosti plastika, kojem je kontrola
spremnika biootpad) i aZuriranje podataka o zaduZenju korisnika za provedena
spremnike
Sektor
gospodarenje Nab i boli _ Ki L
otpadon Alat i oprema za popravak i servis xm< ava novog i boljeg a ata za popravak i servisiranje opreme za ro komad
/Radiona i opreme za ko3nju osnju trave roj komada
tehnicke usluge
| o Dodjela napuitenih grobnih mjesta U cilju racionalizacije grobljanskog prostora i ostvarivanja
Ze SIS PAVISIREN novom prihoda, izrada elaborata procjene napuitenih grobnih mjestai Broi brociena
groblja korisniku dodjela novom korisniku putem natjecaja I prod
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Zelene povrsine i
groblja

Evidencija stabala u GIS-u

Sva stabla na javnim gradskim povrsinama evidentirati u GIS
sustavu

% izvrsenja
(kumulativno)

Evidencija djecjih igralista u GIS- sustavu

Sva djedja igralista i naprave na javnim povriinama evidentirati u
GIS sustavu

% izvrsenja
{kumulativno)

Evidencija urbane opreme (klupe, ko3evi

za
otpad) u GIS- sustavu

Svu urbanu opremu na javnim gradskim povrsinama evidentirati

u GIS
sustavu

% izvrSenja
(kumulativno)

raCunovodstvo i EU
projekti,

Prijava na EU i nacionalne natjecaje -
prijavitelj Komunalac

Pracenje novih natje€aja i javnih poziva za sufinanciranje od
strane nacionalnog i EU izvora za poduzece kao prijavitelja

Sektor informatika . . __ L. % naplaéenosti
i podrika Povecanije uginkovitosti naplate AZuriranje matiénih podataka; redovno praéenje i potraivania
korisnicima potraZivanja kontaktiranje duznika (kumulativno)
Sektor financije,

Broj prijava

Sektor ljudski
potencijali, pravoi
op¢i poslovi

Digitalizacija poslovnih procesa odjela
pravni poslovi

Implementirati elektronicki proces pregleda ugovora i registar
ugovora. Svrha je implementirati digitalni pregled i elektronicki
potpis ugovora s arhivom u elektroni¢kom registru ugovora

Broj implementacija

Implementirati elektroni¢ke isprave i elektronicki potpis u to veci
broj
poslovnih procesa

% poslovnih procesa

Digitalizacija, izlu€ivanje i odrZivi arhivski
prostori

Uvesti digitaine arhive za dokumentaciju u nastanku (ne
ukljuéujudi postojecu arhivu)

% nove dokumentacije u
nastanku

Izlu¢iti arhivsku gradu kojoj je prosao rok cuvania, istu oporabiti
na propisan nacin i osloboditi prostore za prenamjenu ili za priljev]
nove arhivske grade

Broj prostora za
prenamjenu

Ured Predsjednice

Provedba Digitalne transformacije

Donosenje Strategije za Digitalnu transformaciju (DT)

Izraditi Strategija za
Digitalnu transformaciju

Primjena Umjetne inteligencije u
poslovanju

Donosenje Strategije o primjeni Umjetne inteligencije u
poslovanju

Izraditi Strategija o
primjeni Umjetne
inteligencije

Uspostava sustava za kiberneticku
sigurnost

Dono3enje Strategije o kibernetickoj sigurnosti

Izraditi Strategija o
kibernetickoj sigurnosti

Stranica 24 od 32




Strateski plan Eko Jankovci d.o.o. za razdoblje od 2026. do 2028.

Tablica 8 Opéi cilj 2., Specificni cilj 2.3. po sektorima

opréiCiU

2. Razvoj i unapredenje poslovanja Drustva

otpadom/Radiona i
tehnicke usluge

SPECIFICNI CIL 2.3. Drustveno odgovorno poslovanje
Sektor/Radna
jedinica Mijera Aktivnost Mjerna jedinica
Nabava vozila na alternativni pogon za
mmxcu__.m.:_.m _a.vS.c:m_s.om otpada u svrhu ustede Nabava osobnih vozila na alternativna goriva Broj komada
Sektor gospodarenje potrosnje fosilnih goriva

Edukacije korisnika o pravilnom razdvajanju
otpada

Organizacija podjele letaka, radionice, edukacija od 3kola i vrti¢a i svih
dobnih skupina

Broj odrzanih edukacija

Zelene povrsine, groblja i
trZnica/R) Zelene
povrsine

Sadnja osu3enih stabala na podrucju opcine Stari
Jankovci

Sadnjom osu3enih stabala na javnim povrsinama doprinijeti smanjenju
uglji¢nog dioksida u okoli§

Smanjenje CO2 u okolis

(t)

Marketing

Jacanje ve¢ postignutih dobrih stavova
javnosti

Zelena &istka, organiziranje aktivnosti uz vazne svjetske
datume o zastiti okoliSa, recikliranju, otpadu

Broj odrZanih aktivnosti

Sektor informatika i
podrska korisnicima

Smanjenje slanja racuna u papirnatom

obliku

Povecati broj korisnika koji primaju ra¢un putem elektronicke poste i u obliku
e-racuna promotivnim aktivnostima, slanje suglasnosti uz redovne racune
putem poste

% korisnika koji primaju ra¢un
putem e-maila u odnosu na
ukupan broj

korisnika usluga
(kumulativno)

Sektor informatika i
podrska korisnicima

Digitalizacija poslovnih procesa

Smanjenje potrosnje papira u poslovanju

% smanjene koliine

papira (kumulativno)

Sektor financije,
racunovodstvo,
kontrolingi EUR
projekti, RJ kontroling
iEU

projekti

ESG koncept poduzeca

lzrada izvjeStaja o odrzivosti poduzecéa/nefinancijskog izvjestavanja

Broj izviestaja

Sektor ljudski potencijali,
pravo i opci poslovi

Ukljuciti i stimulirati radnike koji se ukljuce u
drustveno odgovorne aktivnosti

Uvesti model nagradivanja poZeljnog drustveno odgovornog

poslovanja radnika

% ukljucenih radnika
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Opéi ciljevi 3

Razvoj ljudskih potencijala usmjeren je na ja¢anje organizacijskih i stru¢nih kapaciteta Drudtva
kroz sustavno upravijanje ljudskim resursima, unapredenje radnih procesa te kontinuirano podizanje
razine zhanja i kompetencija zaposlenika. Razvoj ljudskih potencijala predstavlja jedan od klju¢nih
preduvjeta za dugoroénu odrivost poslovanja, poveéanje utinkovitosti rada te osiguravanje visoke
kvalitete komunalnih usluga.

U okviru ovog opéeg cilja definirana su dva specifi¢na cilja.

Prvi specifiéni cilj odnosi se na optimizaciju radnih mjesta, koja obuhvaca prilagodbu
organizacijske strukture i raspodjele poslova potrebama poslovanja Drustva. Ovaj cilj ukljuCuje
mogucnosti zapo$ljavanja novih djelatnika u skladu s planiranim Sirenjem usluinog podrucja, kao i
racionalnu preraspodjelu poslova izmedu postojeéih zaposlenika radi povecanja ucinkovitosti rada i bolje
organizacije poslovnih procesa.

Drugi specifi¢ni cilj odnosi se na unapredenje kompetencija ljudskih resursa, $to podrazumijeva
kontinuirano stru&no usavriavanje zaposlenika kroz razli¢ite oblike edukacija, osposobljavanja, seminara
i certifikacija. Poseban naglasak stavlja se na razvoj struénih i digitalnih kompetencija zaposlenika, kao i
na poticanje cjeloZivotnog uéenja s ciljem ja¢anja profesionalnosti i konkurentnosti Dru3tva.

U nastavku su, kroz tabliéni prikaz, prikazane mjere i aktivnosti za provedbu specifi¢nih ciljeva
Opéeg cilja 3 po pojedinim sektorima poslovanja Drustva.

Mijere i aktivnosti povezane sa Specifi¢nim ciljem 3.1 — Optimizacija radnih mjesta prikazane su
u Tablici 9, dok su mjere i aktivnosti za Specifiéni cilj 3.2 — Unapredenje kompetencija ljudskih resursa
prikazane u Tablici 10.
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Tablica 9 Opéi cilj 3., Specificni cilj 3.1. po sektorima

ordiciu

3. Razvoj ljudskih potencijala

SPECIFIENI CIU 3.1. Optimizacija radnih mjesta
Sektor/Radna
jedinica Mjera Aktivnost Mjerna jedinica
Zaposljavanje radi prosirenja usluznog podruéja pruzanja
Investicije Sirenje usluznog podrucja postojetih usluga Broj novozaposlenih

Sektor ljudski
potencijali, pravoi
op¢i poslovi

Konkurentna i aktualna radna mjesta

Konstantno pratiti zahtjeve trZiSta rada i promjene u procesima
obavljanja poslova radi optimizacije radnih mjesta

Broj aZuriranja internog
akta

Sektor ljudski
potencijali, pravo i
opdi poslovi

Unaprjedenje klime i kulture organizacije

Stvoriti pozitivnu organizacijsku klimu i kulturu radi zadrZzavanja
postojece kvalitete radne snage i/ili priviacenja nove. Broj
procesa provodenja godisnjih razgovora (ispitivanja) uz 360

procjenu radnika

Broj procesa
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Tablica 10 Opéi cilj 3., Specificni cilj 3.2. po sektorima

opéiciu 3. Razvoj ljudskih potencijala

SPECIFICNI QU

3.2. Unapredenje kompetencija ljudskih resursa

Sektor/Radn
a jedinica

Mjera

Aktivnost

Mjerna jedinica

Zelene povrsine,
groblja itrZnica/RJ
Zelene povrsine

radionicama

Osposobljavanje i edukacija
postojecih zaposlenika kroz
sudjelovanje na edukativnim

Certificiranje radnika za zahvate na stablima bez koristenja
dizalice

Broj certificiranih
radnika

Stru¢na edukacija iz podruéja urbanog Sumarstva

Broj educiranih radnika

Ciljane edukacije za pobolj$anje ucinkovitosti djelatnika po
radnim
jedinicama

Broj edukacija

Sektor informatika i
podrska korisnicima

Ured Predsjednice

Sektor ljudski
potencijali, pravoi
opdi poslovi

iedukativnim radionicama

Osposobljavanje i edukacija postojecih
zaposlenika kroz sudjelovanje na

Broj certificiranih

Edukacija za informaticke certifikate radnika
. . v . % educiranih
Edukacija zaposlenika o u¢incima Digitalne transformacije zaposlenika

Edukacija zaposlenika o primjeni Umjetne Inteligencije u
poslovanju

% educiranih
zaposlenika

Uvodenje kompetencijskog okvira u poslovanje Eko Jankovaca

Broj uvedenih okvira

Uvodenje procesa godisnjih razgovora radi procjene
kompetencija
radnika i planiranja obrazovanja

Broj razgovora na razini
Drustva

Uvodenje procesa upravljanja karijerama

Broj uvedenih procesa
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7. Pradenje i evaluacija

Uspostava sustava pracenja i izvje$éivanja o provedbi Strateskog plana od iznimne je vaznosti za
osiguravanje ucinkovitog, transparentnog i pravodobnog provodenja planiranih mjera i aktivnosti.
Sustav pracenja omoguéuje kontinuirano praéenje dinamike realizacije planiranih aktivnosti,
pravodobno uoéavanje mogucéih odstupanja od planiranih ciljeva te poduzimanje odgovarajucih
korektivnih mjera radi osiguravanja uspjesne provedbe Strategije.

Za koordinaciju i praéenje provedbe Strate$kog plana zaduzen je Sektor financija,
raéunovodstva, kontrolinga i EU projekata, koji sustavno prikuplja podatke o provedbi mjera i aktivnosti
te o utvrdenom stanju i napretku provedbe redovito izvje$¢uje Upravu Drustva.

Praéenje provedbe plana provodit ¢e se putem redovitih kvartalnih sastanaka Uprave, direktora
te odgovornih zaposlenika, na kojima ¢e se analizirati ostvareni rezultati, dinamika provedbe pojedinih
aktivnosti, ostvarenje definiranih indikatora te eventualna odstupanja u odnosu na planirane ciljeve.

Za svaki definirani stratedki cilj imenovat ée se odgovorna osoba, pri ¢emu jedna osoba moze biti
zaduZena za provedbu vise ciljeva, ovisno o njihovoj medusobnoj povezanosti i organizacijskoj strukturi
Drustva. Odgovorne osobe pratit ée provedbu aktivnosti unutar svog podruéja odgovornosti te
pravodobno izvjetavati o napretku i eventualnim izazovima u provedbi.

Praéenje provedbe Stratekog plana temeljit ée se na jasno definiranim pokazateljima
uspjesnosti (indikatorima) koji omoguéuju objektivnu procjenu napretka u ostvarenju pojedinih ciljeva.
Indikatori obuhvaéaju kvantitativne i kvalitativne pokazatelje koji se odnose na realizaciju planiranih
aktivnosti, razvoj poslovanja, uéinkovitost organizacijskih procesa te jacanje kapaciteta Drustva.

Evaluacija provedbe Strate$kog plana provodit ¢e se putem godiSnjih izvjeStajnih obrazaca, kao i
analizom godiénjih financijskih izvje$taja kroz funkciju kontrolinga. Na temelju prikupljenih podataka
izradivat ¢e se godiénji pregled provedbe strategkih aktivnosti koji ¢e sluZiti kao temelj za dono3enje
upravlja¢kih odluka i planiranje daljnjih razvojnih aktivnosti.

Stratedki plan smatrat ée se uspjeéno provedenim ukoliko najmanje 70 % definiranih indikatora,
koji se financiraju iz vlastitih izvora Drustva, dostigne planirane ciljne vrijednosti do kraja 2028. godine.

Sustav praéenja i evaluacije omogucuje kontinuirano praéenje napretka na upravljackoj i
operativnoj razini, pravodobno prepoznavanje slabosti u provedbi te predlaganje korektivnih mjera.
Posebna pozornost posveéuje se i upravljanju rizicima, odnosno pravodobnom prepoznavanju
potencijalnih unutarnjih i vanjskih &imbenika koji mogu utjecati na ostvarenje planiranih ciljeva.

Rezultati provedene analize i samoprocjene upravljackih procesa i kvalitete pruZenih usluga
koristit ée se kao temelj za kontinuirani ciklus organizacijskog uéenja, unapredenja poslovnih procesa i
prilagodbe strateskih aktivnosti, s ciliem osiguravanja dugoroéne odrZivosti poslovanja, povecanja
ucinkovitosti rada te daljnjeg razvoja Drustva.
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8. Uvod u Strateski provedbeni plan

Kako bi se osigurala uéinkovita i sustavna provedba definiranih opcih i specifinih ciljeva,
Stratedki plan Drustva razraden je kroz provedbeni strate$ki plan koji predstavlja operativni okvir za
realizaciju planiranih razvojnih aktivnosti u razdoblju od 2026. do 2028. godine.

Provedbeni plan omoguéuje jasno definiranje mjera, aktivnosti, odgovornosti i financijskih izvora
potrebnih za ostvarenje stratedkih ciljeva, ¢ime se osigurava transparentno i koordinirano upravljanje
razvojnim procesima Drustva. Na taj nacdin strateski ciljevi iz ovog dokumenta prevode se u konkretne
operativne aktivnosti &ija ¢e se provedba sustavno pratiti kroz definirane indikatore uspje3nosti.

9. Strateski provedbeni plan

Provedbeni strateski plan Drudtva za razdoblje 2026. — 2028. godine detaljno razraduje nacin
provedbe specifi¢nih ciljeva utvrdenih u ovom Stratekom planu. Provedbeni plan nalazi se u Prilogu 1.
te &ini njegov sastavni dio, dok je cjeloviti pregled planiranih mjera, aktivnosti i indikatora prikazan u
navedenom prilogu.

Provedbeni plan definira kljuéne elemente potrebne za operativhu provedbu strateskih ciljeva,
pri éemu se za svaku pojedinu mjeru odreduju sljedeci elementi:

¢ nadleZni sektor ili organizacijska jedinica

* mjera kojom se doprinosi ostvarenju strateskog cilja

e kljuéne aktivnosti koje utjeu na provedbu mjere

¢ doprinos strate$kom aktu i povezanim razvojnim dokumentima

« vrijednosti indikatora za praéenje provedbe mjere, ukljuujuéi pocetnu vrijednost te planirane godinje
vrijednosti za razdobije 2026. ~ 2028. godine

¢ odgovorna osoba za provedbu cilja

* procijenjeni financijski iznos (€) za cjelokupno razdoblje provedbe

e izvor financiranja (vlastita sredstva Drustva, sredstva iz javnih poziva, EU fondovi i drugi izvori)
e doprinos mjere horizontalnim nacelima

e doprinos mjere zelenoj i/ili digitalnoj tranziciji (ili oznaka da nije primjenjivo)

e komponenta ESG upravljanja (okoli$na, dru$tvena i upravljatka odgovornost)

¢ dodatna napomena, ukoliko je primjenjivo.

VaZno je napomenuti da su doprinos strate$kom aktu, izvor financiranja te horizontalna nacela
unaprijed definirani za potrebe odabira u provedbenom planu. Horizontalna nadela obuhvacaju osobito:

— promicanje ravnopravnosti Zena i muskaraca,
— zabranu diskriminacije,
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- ukljudivanje osoba s invaliditetom,
— odriivi razvoj i zastitu okolisa.

Mijere predvidene ovim Strateskim planom uskladene su s relevantnim nacionalnim, regionalnim i
lokalnim strateskim dokumentima, a osobito doprinose ostvarivanju ciljeva iz sljedeéih razvojnih
dokumenata:

Nacionalne razvojne strategije Republike Hrvatske do 2030. godine

Plana razvoja Vukovarsko-srijemske Zupanije 2021. - 2027. godine

Provedbenog programa Opéine Stari Jankovci za razdoblje 2025. — 2029. godine
Strategije gospodarenja otpadom Republike Hrvatske

Plana gospodarenja otpadom Republike Hrvatske za razdoblje 2023. - 2028. godine
Plana gospodarenja otpadom Op¢ine Stari Jankovci

Strategije zelene urbane obnove Opé¢ine Stari Jankovci

Strategije digitalne Hrvatske za razdoblje do 2032. godine

o ® NS W=

Nacionalnog plana oporavka i otpornosti 2021. — 2026.

lzvori financiranja provedbe mjera definirani su sukladno raspoloZivim financijskim izvorima Drustva
te obuhvadaju:

¢ vlastita sredstva Drustva Eko Jankovci d.o.o.

e sredstva Opéinskog prora¢una — op¢i prihodi

* sredstva Opéinskog proraéuna — namjenska sredstva
¢ EU fondove i programe

» druge nacionalne izvore financiranja.
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10. Zakljucak

Stratedki plan dru$tva Eko Jankovci d.o.0. za razdoblje 2026. — 2028. godine predstavlja
temeljni razvojni dokument kojim se definiraju dugoroéne smjernice razvoja Drustva te nacin
udinkovite uporabe raspoloZivih resursa s ciljem ostvarivanja planiranih stratedkih ciljeva. Dokument
obuhvaéa niz mjera i aktivnosti koje predstavljaju preduvjet daljnjeg razvoja Drustva, povecanja
kvalitete komunalnih usluga te jatanja organizacijskih i operativnih kapaciteta.

lzrada Strate$kog plana provedena je kroz sustavan i analiticki proces u kojem su sudjelovali
predstavnici Uprave i zaposlenici Drudtva, pri éemu su kroz radne sastanke zajednicki definirani
razvojni prioriteti, stratedki ciljevi te kljuéni projekti i aktivnosti koji ¢e obiljeZiti poslovanje Drustva u
narednom razdoblju.

Svrha izrade ovog Strate$kog plana jest unaprijediti kvalitetu poslovanja, modernizirati
poslovne procese i infrastrukturu Drugtva, povecati uginkovitost i konkurentnost te osigurati odrzivo i
odgovorno upravljanje komunalnim djelatnostima u interesu gradana i lokalne zajednice. Poseban
naglasak stavljen je na primjenu nalela odrfivog razvoja i ESG pristupa, uz istodobno jalanje
digitalizacije poslovnih procesa i unaprjedenje organizacijskih kapaciteta.

Jedan od klju¢nih izazova provedbe Strate$kog plana bit ¢e pravodobna realizacija svih
planiranih projekata i aktivnosti u predvidenim rokovima. Takoder, provedba dijela planiranih
projekata ovisit ¢e o dostupnosti sredstava iz EU fondova i nacionalnih programa sufinanciranja, kao i
o dinamici raspisivanja odgovarajucih javnih poziva u razdoblju provedbe plana.

Metodologija izrade Strateskog plana temeljila se na kombinaciji analitickog, istraZivackog i
participativnog pristupa. U procesu izrade provedena je analiza postojeceg stanja i poslovnog
okruZenja Drustva, izradene su SWOT i PESTLE analize, provedena procjena kljucnih rizika te
definirani misija, vizija i strateski ciljevi Drutva. Na temelju navedenih analiza izraden je i provedbeni
plan koji omoguéuje sustavno praéenje realizacije planiranih aktivnosti.

Strategki plan predstavlja temelj za daljnje plansko upravljanje razvojem Drusdtva te omogucuje
jasnu usmjerenost prema dugoroénom razvoju komunalnih djelatnosti, jafanju organizacijskih
kapaciteta i povecanju kvalitete usluga za gradane.

Stratedki plan razvoja drudtva Eko Jankovci d.0.0. za razdoblje 2026. — 2028. godine donosi i
usvaja Uprava Drustva.
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PROVEDBENI PROGRAM DRUSTVA EKO JANKOVCI d.o.0.

Provedbeni program predstavlja operativni dokument koji je izravno povezan sa
Strateskim planom drudtva Eko Jankovci d.0.0. za razdoblje 2026.-2028. godine te &ini
njegov sastavni i provedbeni dio. Njegova osnovna svrha je detaljna razrada mijera,
aktivnosti i pokazatelja uspjeSnosti definiranih u strateSkom planu, uz osiguravanje
njihove ucinkovite, pravodobne i mijerljive provedbe u svakodnevhom poslovanju
Drustva.

Provedbeni program uspostavlja jasan okvir za realizaciju stratedkih ciljeva kroz
precizno definirane aktivnosti, nositelje provedbe, vremenske rokove i mijerljive
indikatore. Time se osigurava transparentno i sustavno upravljanje provedbom, kao i
moguénost kontinuiranog pracenja napretka, pravodobnog uodavanja odstupanja te
donosenja korektivnih mjera. Na ovaj nacin ostvaruje se Cvrsta povezanost izmedu
strateske razine upravljanja i operativne provedbe na razini svih organizacijskih jedinica
Drustva.

Svi elementi ovog provedbenog programa u potpunosti su uskladeni s opéim i
specifiénim ciljevima definiranim u Strateskom planu, s posebnim naglaskom na razvoj i
modernizaciju imovine i infrastrukture, unapredenje poslovnih procesa i usluga te
sustavan razvoj ljudskih potencijala. Program ujedno predstavlja klju€ni alat za upravljanje
razvojem Drustva, omoguéujuéi uéinkovito koristenje resursa, povecanje kvalitete usluga
i jadanje ukupne konkurentnosti i odrzivosti poslovanja.

U provedbi ovog programa poseban naglasak stavlja se na primjenu nacela
odriivog razvoja kroz ESG pristup (Environmental, Social, Governance), koji
podrazumijeva integraciju okolisnih, drustvenih i upravljackih aspekata u sve poslovne
procese Drustva. U okolisSnom segmentu (E) aktivnosti su usmjerene na smanjenje
negativnog utjecaja na okoli§ kroz udinkovito gospodarenje otpadom, povecanje
energetske ucinkovitosti, primjenu novih tehnologija i koristenje odrzivih rjedenja. U
drudtvenom segmentu (S) naglasak je na zastiti prava i sigurnosti zaposlenika, razvoju
ljudskih potencijala, kvaliteti usluga prema korisnicima te aktivnoj ulozi Drudtva u razvoju
lokalne zajednice. U upravljaékom segmentu (G) osigurava se transparentno, odgovorno
i zakonito upravljanje, uz primjenu nacela dobre prakse, upravljanja rizicima i
kontinuiranog unaprjedenja organizacijskih procesa.

Primjenom ESG nadela provedbeni program doprinosi dugoroénoj odrzivosti
poslovanja Drustva, smanjenju operativnih i regulatornih rizika te stvaranju dodatne
vrijednosti za sve dionike — korisnike usluga, zaposlenike, osnivada i Siru zajednicu.
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Ljudski resursi

Opéi cilj Specifiéni cilj . Mjera
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